
��	

���

',%"+�&���

.

. .
.

*
FG

�

.

.

.

������

�'�����?�V��%�%

�
��	��?

�
��	��?

�
��	��?

�
��	��?

�
��	��?

�
��	��?

%

�
7>6EF7;@?

3G7D

�
�
*

�

�

����

���

�

��� �

���

�

�
���

��
�

�

���

�

����

����

����

����

�3:DD75:F
8VD�#3@6I;DF


��

���


	�


�


	�


		


	




�
�


��


�

�	



�	
�


�


�

�



�7ITEE7D�  ��&

D6@G@9�
�
�#3@6

#7;FG@9ED75:F
LG��G@EF7@

..�-�%AD6I3EE7D

U887@F>;5:

��?&"
V47D�%�%

U887@F>;5:

����?&"

V47D�%�%

�) ���		�?O

V47D�%�%

�
�?&"

  

3

���	�?&"

V47D�%�%

BD;H3F

U




�

�

�




�

�

V47D�%�%

U887@F>;5:

����?&"

U887@F>;5:

�

�

���7A�3E;E����$�-��	�

�+"�����	�


	

$3SEF34�
���
�			


	 �	 �	 �	?
	

'>3@G@F7D>397�
#397��G@6��U:7@B>3@�HA?�
	�	���	�

�U:7@47LG9EEKEF7?�����%�	
���%�%�
#39747LG9EEKEF7?���+)*����,+$

�&#% "���'�)+%�)
U887@F>;5:�47EF7>>F7�-7D?7EEG@9E;@97@;7GD7�?4�
#;E7�$7;F@7D�);@9����
�	���)AEFA5=
	��
�
	�����	��;@8A�9A>@;=�67



�
�

�)
  

3

&"��
�?�V�%�%

*�+0,%����)���$� %����#$�%�&)*+�# ��+�%����%
V47D�67@�����,,%�*'#�%�%)����

�73D47;FG@9EEF3@6��
	�	���	���%+.,)�

+� #����'#�%0� ��%,%�

,I7��3DF7@
�VD97D?7;EF7D�>?7@:ADEF�#;5:F7@:397@� �*;797>�

R47DE;5:FEB>3@�$�
����	�			

'>3@L7;5:7@7D=>TDG@9

�7?7;@4763D8E8>T5:7�&EFE7753?BGE

*3FLG@9�67D��7?7;@67��>?7@:ADEF�#;5:F7@:397@

�7?7;@4763D8E8>T5:7�&EFE7753?BGE

V47D�67@��743GG@9EB>3@�%D����

�?F�.3D@AI�.7EF���#3@6=D7;E�)AEFA5=

+� #����+�/+

-�)���)�%*-�)$�)"�

'>3@L7;5:7@�A:@7�%AD?5:3D3=F7D

�>GDEFV5=E9D7@L7

�>GDEFV5=E@G??7D

�74TG67

�* ,5$("'$,���������� ���/*:21$/2,& ������$"'10&/2,#* &$�

�E�9;>F�6;7�-7DAD6@G@9�V47D�6;7�43G>;5:7�%GFLG@9�67D��DG@6EFV5=7���3G@GFLG@9EH7DAD6@G@9���3G%-&���
;@�67D��7=3@@F?35:G@9�HA?��
��%AH7?47D��	
������>�� �*���������LG>7FLF�97T@67DF�6GD5:��DF;=7>M��67E�
�7E7FL7E� HA?� 	��M!G>;M�	��� ����>�M � %D�M
���� EAI;7� 6;7� -7DAD6@G@9� V47D� 6;7� �GE3D47;FG@9� 67D�
�3G>7;FB>T@7� G@6� 6;7� �3DEF7>>G@9� 67E� '>3@;@:3>FE� �'>3@L7;5:7@H7DAD6@G@9� �'>3@0-�� HA?�

��M�7L7?47DM
��	� ����>�M
��
M � *�M����� LG>7FLF� 97T@67DF� 6GD5:� �DF;=7>M�� 67E� �7E7FL7E� HA?�


�M!G@;M�	�
�����>�M �*�M
�	���

�G8��DG@6�67E�N�
	�67E��3G97E7FL4G5:E���3G����;@�67D��3EEG@9�67D�
�7=3@@F?35:G@9�HA?�	���%AH7?47D��	
������>�� �*�����
���97T@67DF�
6GD5:� �DF;=7>� �� 67E� �7E7FL7E� HA?� ���� �7L7?47D� �	���
����>�M�	��  M%D�� �
��� I;D6� @35:� �7E5:>GEE83EEG@9� 6GD5:� 6;7�
�7?7;@67H7DFD7FG@9� 67D� �7?7;@67� �>?7@:ADEF�#;5:F7@:397@� HA?�
���������������� 8A>97@67� *3FLG@9� V47D� 67@� �743GG@9EB>3@� %D�� ���
��$�!%����(�)�#2� ���)*)����$'+)� 7;@7@�+7;>�67E��>GDEFV5=E�

����
EAI;7� 6;7� �>GDEFV5=7� 
		�� 
	
� �FI��� G@6� 
�� �FI���� 3>>7� �>GD� 
��
�7?3D=G@9� #;5:F7@:397@� 47FD7887@6�� 47EF7:7@6� 3GE� 67D�
'>3@L7;5:@G@9��+7;>����G@6�67?�+7JF��+7;>�����7D>3EE7@�

7;@7@�+7;>�67E��>GDEFV5=E�

����EAI;7�6;7��>GDEFV5=7�
		��
	
��FI���G@6�
���FI���
3>>7��>GD�
���7?3D=G@9�#;5:F7@:397@�47FD7887@6


� �;7� 8VD� )3G?AD6@G@9� G@6� #3@67EB>3@G@9� LGEFT@6;97� *F7>>7� ;EF� 97?TS� N� 
�� #'>�� 47F7;>;9F�
IAD67@�

�� �;7�8DV:L7;F;97�,@F7DD;5:FG@9�67D��7:UD67@�G@6�HA@�67D�'>3@G@9�47DV:DF7@�+DT97D�U887@F>;5:7D�
�7>3@97�EAI;7�67D�%35:43D97?7;@67@�;EF�?;F�*5:D7;47@�HA?�W���������7D8A>9F�

�� �;7�8DV:L7;F;97��7F7;>;9G@9�67D�P887@F>;5:=7;F�@35:�N����4E��
�*3FL�
��3G���;EF�;@��AD?�7;@7D�
�;@IA:@7DH7DE3??>G@9� 3?� ����������������� 6GD5:978V:DF� IAD67@�� �;7� �7=3@@F?35:G@9� ;EF�
ADFEV4>;5:�6GD5:��GE:3@9�HA?��������������������4;E�LG?����������������������7D8A>9F�


� �;7� �7?7;@67H7DFD7FG@9� :3F� 3?� ������������������ 6;7� �@FIVD87� 67D� *3FLG@9� V47D� 67@�
�743GG@9EB>3@� %D�� ��� ��$�!%����(�)�#2� �� �� +#��$'+) G@6� 67D� 63LG97:UD7@67@�
�79DV@6G@9�?;F�,?I7>F47D;5:F�974;>>;9F�G@6�LGD�-7DU887@F>;5:G@9�47EF;??F�

�� �7D� �@FIGD8� 67D� *3FLG@9� V47D� 67@� �743GG@9EB>3@� %D�� ��� ��$�!%����(�)�#2� ��

�)*)����$'+)�� G@6� 67D� �@FIGD8� 67D� �79DV@6G@9� ?;F� ,?I7>F47D;5:F� EAI;7� 6;7� HAD>;797@67@�
I7E7@F>;5:7@�G?I7>F47LA97@7@�*F7>>G@9@3:?7@�IGD67@�97?TS�N����4E�����3G���;@�67D�07;F�
HA?� WWWWWWWW� 4;E� LG?� WWWWW�� ;?�  @F7D@7F� G@F7D�
:FFBE���4B>3@�97A63F7@�?H�67��3G>7;FB>37@7 EAI;7� G@F7D�
:FFBE���3?F�I3D@AI�I7EF�67��3G>7;FB>3@G@9 H7DU887@F>;5:F�� �;7� H7DU887@F>;5:F7@� ,@F7D>397@�
:347@� IT:D7@6� 67D� �GE>79G@9E8D;EF� 3G5:� ;?� �?F� .3D@AI�.7EF�� *5:G>I79� 
3� ;@� 
�
���
"D;FL?AI�3GE97>797@�G@6�I3D7@�IT:D7@6�67D��;7@EF��G@6�P88@G@9EL7;F7@�7;@E7:43D�

�;7� -7DU887@F>;5:G@9� 67D� ,@F7D>397@� ;EF� ?;F� 67?� �;@I7;E�� 63EE� IT:D7@6� 67D�
-7DU887@F>;5:G@9E8D;EF� HA@� <767D?3@@� �@D79G@97@� LG� 67@� �@FIVD87@� 7>7=FDA@;E5:�� B7D� 'AEF�
A67D�IT:D7@6�67D��;7@EFEFG@67@�;?��?F�.3D@AI�.7EF�LGD�%;767DE5:D;8F�HAD974D35:F�I7D67@�
G@6�63EE�@;5:F� 8D;EF97D75:F�34979747@7�*F7>>G@9@3:?7@�47;�67D��7E5:>GEE83EEG@9�V47D�6;7�
*3FLG@9� 67E� �743GG@9EB>3@E� %D�� ��� G@47DV5=E;5:F;9F� 4>7;47@� =U@@7@�� HA?� ����������� 4;E� LG?�
����������������6GD5:��GE:3@9�ADFEV4>;5:�47=3@@F�97?35:F�IAD67@���7D� @:3>F�67D��7=3@@F?35:G@9�
IGD67�LGETFL>;5:�3G5:�;@�63E� @F7D@7F�7;@97EF7>>F�

�� �;7� HA@� 67D� '>3@G@9� 47DV:DF7@� �7:UD67@� G@6� EA@EF;97@� +DT97D� U887@F>;5:7D� �7>3@97� E;@6�
97?TS�N�
��4E�����3G���?;F�*5:D7;47@�HA?� ��������������������G?��49347�7;@7D�*F7>>G@9@3:?7�
LG?� '>3@7@FIGD8� G@6� LGD� �79DV@6G@9� 67D� *3FLG@9� V47D� 67@� �743GG@9EB>3@� %D�� ���
��$�!%����(�)�#2� ���)*)����$'+)�9747F7@�IAD67@�

�� �;7��7?7;@67H7DFD7FG@9�:3F�6;7� 8D;EF97?TS�34979747@7@�*F7>>G@9@3:?7@�67D�P887@F>;5:=7;F�
EAI;7�67D��7:UD67@�G@6�EA@EF;97@�+DT97D�U887@F>;5:7D��7>3@97�3?�WW����������W��97BDV8F���3E�
�D974@;E�;EF�?;F97F7;>F�IAD67@�

�� �;7�*3FLG@9�V47D�67@��743GG@9EB>3@�%D�������$�!%����(�)�#2� ���)*)����$'+)��47EF7:7@6�
3GE�67D�'>3@L7;5:@G@9� �+7;>���� G@6�67?�+7JF� �+7;>�����IGD67�3?� ���������������������������� HA@�67D�
�7?7;@67H7DFD7FG@9� 3>E� *3FLG@9� 47E5:>AEE7@�� �;7� �79DV@6G@9� LG?� �743GG@9EB>3@� IGD67�
?;F��7E5:>GEE�67D��7?7;@67H7DFD7FG@9�HA?�������������������������������974;>>;9F�

�>?7@:ADEF�#;5:F7@:397@� �*;797>� �����,I7��3DF7@

�VD97D?7;EF7D

�� �;7��7@7:?;9G@9�67E��743GG@9EB>3@E�%D�������$�!%����(�)�#2� ���)*)����$'+)�@35:�N�

	��3G���IGD67�?;F��7E5:7;6�67E�#3@6D3FE�67E�#3@6=D7;E7�)AEFA5=�HA?� �����������������7DF7;>F��
�;7��743GG@9EB>3@E3FLG@9��47EF7:7@6�3GE�67D�'>3@L7;5:@G@9��+7;>����G@6�67?�+7JF��+7;>�����
I;D6�:;7D?;F�3GE9787DF;9F�

�>?7@:ADEF�#;5:F7@:397@� �*;797>� �����,I7��3DF7@

�VD97D?7;EF7D


	� �7D�=3F3EF7D?TS;97��7EF3@6�3?���������������������I;D6�3>E�D;5:F;9�63D97EF7>>F�47E5:7;@;9F�

P4- 



� �;7� �7@7:?;9G@9� 67D� *3FLG@9� V47D� 67@� �743GG@9EB>3@� %D�� ��� ��$�!%����(�)�#2� ��
�)*)����$'+)�67D��7?7;@67��>?7@:ADEF�#;5:F7@:397@�EAI;7�6;7�*F7>>7��47;�67D�67D�'>3@�3G8�
�3G7D� IT:D7@6� 67D� �;7@EFEFG@67@� HA@� <767D?3@@� 7;@97E7:7@� I7D67@� =3@@� G@6� V47D� 67@�
 @:3>F� �GE=G@8F� LG� 7D:3>F7@� ;EF�� E;@6� HA?� ��������������� 4;E� ��������������� 6GD5:� �GE:3@9� ADFEV4>;5:�
47=3@@F97?35:F�IAD67@�

 @� 67D� �7=3@@F?35:G@9� ;EF� 3G8� 6;7� �7>F7@6?35:G@9� 67D� -7D>7FLG@9� HA@� -7D83:D7@E�� G@6�
�AD?HADE5:D;8F7@�G@6�HA@�$T@97>@�67D��4IT9G@9�EAI;7�3G8� 6;7�)75:FE8A>97@� �NN��

���
��
�3G���� G@6� I7;F7D� 3G8� �T>>;9=7;F� G@6� �D>UE5:7@� HA@� �@FE5:T6;9G@9E3@EBDV5:7@� �N� 

�
�3G����:;@97I;7E7@�IAD67@�

�;7�*3FLG@9�;EF�?;F��4>3G8�67E�����������������������������;@�"D38F�97FD7F7@�

�>?7@:ADEF�#;5:F7@:397@� �*;797>� �����,I7��3DF7@

�VD97D?7;EF7D

�3GI7;E7���3G>;@;7@���3G9D7@L7@ �N����4E��
�%D�����3G����N����G@6�����3G%-&�

�3G9D7@L7

�>T5:7@�8VD�67@��7?7;@4763D8 �N����4E��
�%D����G@6��4E�����3G���

�>T5:7@�8VD�67@��7?7;@4763D8

*5:G>7
*AL;3>7@�0I75=7@�6;7@7@67
�74TG67�G@6��;@D;5:FG@97@

�DV@8>T5:7@ �N����4E��
�%D��
��G@6��4E�����3G���

�DV@8>T5:7@��U887@F>;5:���BD;H3F

*A@EF;97�'>3@L7;5:7@

�D7@L7�67E�DTG?>;5:7@��7>FG@9E47D7;5:7E �N����4E�����3G���

$3S�67D�43G>;5:7@�%GFLG@9 �N����4E��
�%D��
��3G����N�
���3G%-&�

?3J;?3>�LG>TEE;97��DG@68>T5:7

03:>�67D�-A>>97E5:AEE7�3>E��U5:EF?3S��:;7D��

&47D=3@F7�3>E��U5:EF?3S��:;7D��
�?�1�U:7@47LG9����%�	
���%�%�2

34I7;5:7@67��3GI7;E7

0I75=47EF;??G@9�

)797@I3EE7DD7F7@F;A@

0I75=47EF;??G@9�

-7D=7:DE8>T5:7@ �N����4E��
�%D��

�G@6��4E�����3G���

*FD3S7@H7D=7:DE8>T5:7@

*FD3S7@479D7@LG@9E>;@;7

-7D=7:DE8>T5:7@�47EA@67D7D�0I75=47EF;??G@9

)36��G@6��7:I79

'>3@G@97@��%GFLG@9ED797>G@97@��$3S@3:?7@�G@6��>T5:7@�8VD�$3S@3:?7@�LG?�*5:GFL��LGD
'8>797�G@6�LGD��@FI;5=>G@9�HA@�%3FGD�G@6�#3@6E5:38F �N����4E��
�%D���	�����G@6��4E�����3G���

,?9D7@LG@9�HA@��>T5:7@�?;F��;@6G@97@�8VD��7B8>3@LG@97@�G@6�8VD�6;7��D:3>FG@9
HA@��TG?7@��*FDTG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@��EAI;7�HA@��7ITEE7D@

�N����4E��
�%D����4�G@6��4E�����3G���

�49D7@LG@9�G@F7DE5:;76>;5:7D�%GFLG@9��L����HA@��3G974;7F7@��A67D��49D7@LG@9
67E�$3S7E�67D�%GFLG@9�;@@7D:3>4�7;@7E��3G974;7F7E

�N�
��4E��
��N�
���4E�����3G%-&�

0I75=47EF;??G@9�

7@F83>>7@67��TG?7

$;F��7:����3:D��G@6�#7;FG@9ED75:F7@�LG�47>3EF7@67��>T5:7@
�N����4E��
�%D���
�G@6��4E�����3G���

�75=7

>86��%G??7D��:;7D�%D��




� >86��%G??7D��:;7D�%D���

,?9D7@LG@9�HA@��>T5:7@�8VD�$3S@3:?7@�LG?�*5:GFL��LGD�'8>797�G@6��@FI;5=>G@9
HA@�%3FGD�G@6�#3@6E5:38F

*B;7>B>3FL

�� � 9�#$/�! 2*("'$,��2152,& �����6����!0�����/����� 2���2,#�66�������� 2����

�
 �;7� 87EF97E7FLF7� ?3J;?3>� LG>TEE;97� �DG@68>T5:7� 63D8� 6GD5:� �D7;3@>397@�� 6;7� 67?� 0I75=� *5:G>7�

G@6� ";F3� 6;7@7@� EAI;7� 6GD5:� %747@3@>397@� ;?� *;@@7� HA@� N� 

� �3G%-&�� *F7>>B>3FL8>T5:7@��
0GI79G@97@�G@6�0G83:DF7@�4;E�LG�7;@7D��DG@68>T5:7@L3:>�HA@�	�
��V47DE5:D;FF7@�I7D67@�


�� �;@7� I7;F7D97:7@67� R47DE5:D7;FG@9� 67D� 87EF97E7FLF7@� ?3J;?3>� LG>TEE;97@� �DG@68>T5:7� 4;E� LG�
7;@7D��DG@68>T5:7@L3:>�HA@�	���;EF�LG>TEE;9�8VD��@>397@�97?TS��7EFE7FLG@9�%D��
�
��6;7�I3EE7D�
6GD5:>TEE;9�?;F�7;@7?�97?;FF7>F7@��48>GEE47;I7DF�HA@�?3J;?3>�	�
�4787EF;9F�E;@6�

�� � 24$(0$��;!$/! 2! /$��/2,#01;")0%*:"'$, ����������6����!0����/����� 2����6����� 2����
��
� �4I7;5:7@67��3GI7;E7

�E� E;@6� �74TG67>T@97@� HA@� ?7:D� 3>E� �	� ?� LG>TEE;9��  ?� R4D;97@� 97>F7@� 6;7� -ADE5:D;8F7@� 67D�
A887@7@��3GI7;E7�97?TS�N�����4E�����3G%-&�

��� �D7;3@>397@��6;7�67?�0I75=�*5:G>7�G@6�";F3�6;7@7@��%747@3@>397@�;?�*;@@7�HA@�N�

��3G%-&�
G@6�*F7>>B>TFL7�8VD�'".�G@6��3:DDT67D�E;@6�3GS7D:3>4�67D�87EF97E7FLF7@��3G9D7@L7@�LG>TEE;9�

	� �*:"'$,�%;/�#$,��$+$(,!$# /% �6����!0����/���� 2���
��
 �G8�67D�87EF97E7FLF7@��7?7;@4763D8E8>T5:7@��0I75=47EF;??G@9�*5:G>7�G@6�";F3��E;@6�3>>97?7;@

LG>TEE;9�
��3>>7�8VD�67@�E5:G>;E5:7@��7FD;74�7D8AD67D>;5:7@��G@=F;A@EDTG?7�G@6��8>T5:7@�
��*BADF:3>>7�8VD�6;7�E5:G>;E5:7�G@6�3GS7DE5:G>;E5:7�%GFLG@9�
��G@97675=F7�*BADF3@>397@�
��3>>7�8VD�6;7�";@67D47FD7GG@9�7D8AD67D>;5:7@��G@=F;A@EDTG?7�G@6��8>T5:7@�
��67@�HAD97@3@@F7@�%GFLG@97@�6;7@7@67�%747@3@>397@�
��*F7>>B>TFL7�8VD�'".�G@6��3:DDT67D�8VD�67@�6GD5:�6;7�HAD97@3@@F7@�%GFLG@97@�H7DGDE35:F7@�
���763D8�

��� �;@7�3GS7DE5:G>;E5:7�%GFLG@9�67D��74TG67�G@6��D7;3@>397@�;EF�8VD�EA@EF;97�EAL;3>7��=G>FGD7>>7
G@6�EBADF>;5:7�0I75=7�3GE@3:?EI7;E7�LG>TEE;9�


� �/;,%*:"'$, �6����!0����/����� 2���

�
 �G8� 67@� �DV@8>T5:7@� E;@6� �7>T@67?A67>>;7DG@97@� 4;E� LG� 67D� L7;5:@7D;E5:� 87EF97E7FLF7@� �U:7�

LG>TEE;9�

�� �;7��DD;5:FG@9�HA@��;@8D;76G@97@�;EF�3G8�67D��DV@8>T5:7�%D����@;5:F�LG>TEE;9���3HA@�3GE97@A??7@�

E;@6�0TG@7�LGD�-7D?7;6G@9�HA@�.;>6H7D4;EE�

�� � 9, '+$,�52+��"'215��52/��%*$&$�2,#�52/��,14(")*2,&�3-,��-#$,��� 12/�2,#�� ,#0"' %1
�6����!0����/������ 2���

-7D?7;6G@9E?3S@3:?7@
��
 -


.T:D7@6� 67D� �D63D47;F7@� ;EF� 7;@7� �77;@FDT5:F;9G@9� 67D� �7:U>L7� 3GELGE5:>;7S7@�� &47D;D6;E5:7�
+7;>7�67D��7:U>L7�6VD87@�@GD�6GD5:��35:G@F7D@7:?7@�LGDV5=97E5:@;FF7@�I7D67@���7D�.GDL7>47�
D7;5:� 67D� 97E5:VFLF7D� �7:U>L7� 63D8� @;5:F� ?;F� �3G?3E5:;@7@� 4783:D7@� I7D67@�� �A67@34FD39� G@6�
�A67@3G8FD39� ;?� .GDL7>47D7;5:� E;@6� @;5:F� LG>TEE;9�� *5:I7@=3D47;F7@� 6GD5:� �3G83:DL7G97� E;@6�
@GD�3GS7D:3>4�67D�"DA@7@47D7;5:7�LG>TEE;9���;7�7;@E5:>T9;97@�)797>I7D=7�E;@6�LG�4735:F7@�

��� -�
0GD� ,?E7FLG@9� G@6� R47DI35:G@9� 67D� 4A67@E5:GFLD75:F>;5:7@� �7>3@97� ;EF� 7;@7� 4A67@=G@6>;5:7�
�3G479>7;FG@9�������6GD5:�7;@�CG3>;8;L;7DF7E��35:4VDA�7;@LG4;@67@���3E�473G8FD39F7��35:4VDA�;EF�
HAD��79;@@�67D��D47;F7@�9797@V47D�67D�,@F7D7@�%3FGDE5:GFL47:UD67�LG�47@7@@7@�

��� -����
0GD� -7D?7;6G@9� HA@� �77;@FDT5:F;9G@97@� BAF7@L;7>>� HAD=A??7@67D� �>767D?3GE3DF7@� ;EF� 7;@�
3@97B3EEF7E�#;5:F?3@397?7@F�7D8AD67D>;5:���;7��7>7G5:FG@9�67E�*5:G>97>T@67E�?GEE�4763D8E97�
D75:F�7D8A>97@���;@��4EFD3:>7@�;@�6;7�,?974G@9�;EF�LG�H7D?7;67@�
�E� ;EF� 67D� #7;F8367@� 8VD� 6;7� �7DV5=E;5:F;9G@9� HA@� �>767D?TGE7@� 47;� �7>7G5:FG@9EBDA<7=F7@�
��,)&��+*�'G4>;53F;A@�*7D;7E�%A�����67GFE5:7��GE9347��LG�4735:F7@�

��
 -���

�7:U>LDA6G@97@�� ;@=>�� *5:@;FF?3S@3:?7@� E;@6� @GD� ;?� 07;FD3G?� LI;E5:7@� 67?� 	
�� &=FA47D� G@6�
67?������74DG3D�67E��A>97<3:D7E�LG>TEE;9��-AD��79;@@�67D��7:U>LDA6G@97@�E;@6�6;7��TG?7�3G8�
6;7�3=FG7>>7��7E3FLE;FG3F;A@�LG�G@F7DEG5:7@���;@7�U=A>A9;E5:7��3G479>7;FG@9�;EF�7;@LG4;@67@�

��� -����
0G?� *5:GFL� I3@67D@67D� �?B:;4;7@� ;EF� 67D� �3GEF7>>7@47D7;5:� HAD� 67D� �DV:<3:DEI3@67DG@9� ?;F�
7;@7?�F7?BADTD7@��?B:;4;7@E5:GFLL3G@�34LG9D7@L7@���E�E;@6��3@97;?7D�7;@LG>3EE7@�G@6�67D7@�
FT9>;5:7�"A@FDA>>7�?;F�,?E;76>G@9�3@83>>7@67D��?B:;4;7@�E;5:7DLGEF7>>7@���;7��3@97;?7D=A@FDA>>7@�
7D8A>97@�IT:D7@6�67D��DV:<3:DEI3@67DG@97@�G@6�IT:D7@6�67D�)V5=I3@67DG@9�HA@�!G@9F;7D7@�;@�
67@� *A??7D?A@3F7@�� �;7� ,?E7FLG@9� 67D� $3S@3:?7� ;EF� ;?� )3:?7@� 67D� U=A>A9;E5:7@� �3G47�
9>7;FG@9�LG�6A=G?7@F;7D7@�G@6�67D�LGEFT@6;97@�,@F7D7@�%3FGDE5:GFL47:UD67�LG�V47D?;FF7>@�

��� -����
�7D��79;@@�67D��DE5:>;7SG@9E3D47;F7@�:3F�3GS7D:3>4�67D��DGFL7;F�� ;?��@E5:>GEE�3@��D@F73D47;F7@�
4LI�� ;?� 07;FD3G?� HA?� 	
�� *7BF7?47D� 4;E� LG?� 
��� $TDL� 67E� �A>97<3:D7E� LG� 7D8A>97@��  @@7D:3>4�
67D��DGFL7;F�HA?�	
���BD;>����
���G9GEF�;EF�7;@��D35:>;797@�67D��3G8>T5:7�V47D�7;@7@�07;FD3G?�HA@�
?7:D�3>E�
	�+397@�LG�H7D?7;67@�

��� -����
0GD� �7IT:D>7;EFG@9� 7;@7D� U=A>A9;E5:� E35:97D75:F7@� �3G34I;5=>G@9�� ;@E47EA@67D7� LGD� �7DV5=�
E;5:F;9G@9� 67E� HADEAD97@67@� �DF7@E5:GFL7E�� ;EF� 6;7� �GD5:8V:DG@9� 7;@7D� >3@6E5:38FEU=A>A9;E5:7@�
�3G479>7;FG@9� �P���� 6GD5:� 7;@� �35:4VDA� 8VD� �DF7@E5:GFL� LG� H7D3@>3EE7@�� �797@V47D� 67D�
LGEFT@6;97@��G8E;5:FE47:UD67�;EF�63E��35:4VDA�HAD34�LG�47@7@@7@�

HAD97LA97@7��GE9>7;5:E?3S@3:?7���������
��� ����


.7EF>;5:� HA?� '>3@974;7F� ;EF� 3G8� 67?� �>GDEFV5=� 

����� �>GD� 
�� �7?3D=G@9� #;5:F7@:397@� G@F7D�
�735:FG@9� 67D� 3G8� �DG@6� 67E� 3DFEB7L;8;E5:7@� $7;67H7D:3>F7@E� 7D8AD67D>;5:7@� �;EF3@L� LG�
'>3@974;7F��,?97:G@9EEFD3S7��#;5:F7@:T97D�+3@@7@�G@6�.A:@4743GG@9�7;@7�?;@67EF7@E�
���:3�
9DAS7��5=7D8>T5:7�;@�7;@7��>V:8>T5:7�?;F�3@9D7@L7@67D��5=7D4D35:7�G?LGI3@67>@���>>7�LI7;�!3:D7�
63D8�<7I7;>E�7;@7��T>8F7�67D��>T5:7�G?974DA5:7@�I7D67@�
,?�67@�?;F�67?��3G479;@@�7;@:7D97:7@67@��34;F3FH7D>GEF�LG�=A?B7@E;7D7@��:3F�6;7�,?E7FLG@9�
6;7E7D�$3S@3:?7�HAD��G8@3:?7�67D��DE5:>;7SG@9E3D47;F7@�LG�7D8A>97@�

�� �*:"'$,�52+��,.%* ,5$,�3-,��:2+$,�2,#��1/:2"'$/, �6����!0����/������ 2���

"A?B7@E3F;A@E?3S@3:?7@
��
 �
 �@B8>3@LG@9�HA@��TG?7@�;@@7D:3>4�67D��7?7;@4763D8E8>T5:7

#397���7?3D=G@9�#;5:F7@:397@���>GD�
���>GDEFV5=�

���
�G8� �D7;8>T5:7@� ;@@7D:3>4� 67D� �7?7;@4763D8E8>T5:7� E;@6� ��� EF3@6ADF:7;?;E5:7� #3G497:U>L7� LG�
B8>3@L7@�
�A5:EF3??��
��
��5?�*F3??G?83@9����J�H7DB8>3@LF��?;F��3>>7@�
��
�#��� &(%�����(���$'�)*(��

���!%*�(��!%�����!#!���&(��*��

����!%�+� �����('!%+)���*+#+)�

���!#��!(%����/(+)�'/(�)*�(�

���'!*0�� &(%�����(�'#�*�%&!��)�

�;7� �>T5:7� 67D� I3EE7D�� G@6� >G8F6GD5:>TEE;97@� �3G?E5:7;47� :3F� ?;@67EF7@E� 
�� ?O� LG� 47FD397@��
�7D�'8>3@L34EF3@6�47FDT9F�?;@67EF7@E���?���;7�*F3@6E;5:7DG@9�7D8A>9F�?;FF7>E��D7;4A5=��67D�@35:�
67?� ��� *F3@6<3:D� LG� 7@F87D@7@� ;EF�� �VD� 6;7� '8>3@LG@9� I;D6� 7;@7� V47D� �� !3:D7� >3G87@67� �7DF;9�
EF7>>G@9E��G@6��@FI;5=>G@9EB8>797�87EF97E7FLF�� @�67@�7DEF7@�
	�!3:D7@�E;@6�8VD�7;@7�9>7;5:?TS;97�
"DA@7@7@FI;5=>G@9����DL;7:G@9EE5:@;FF7�6GD5:LG8V:D7@���7D�63G7D:38F7��D:3>F�;EF�LG�97IT:D�
>7;EF7@�
�7;�67D�,?E7FLG@9�;EF�6;7�#397�HA@�-7D��G@6��@FEAD9G@9E>7;FG@97@�LG�4735:F7@�

��� �������
 �@>397�7;@7D��7>6:75=7�3?�@UD6>;5:7@�'>3@974;7FED3@6
#397���7?3D=G@9�#;5:F7@:397@���>GD�
���>GDEFV5=�

���
�G8�7;@7D��>T5:7�HA@�������?O���DV@8>T5:7�%D����� ;EF�7;@7�?7:DD7;:;97��7>6:75=7�3@LG>797@���;7�
�D7;F7�47FDT9F�53���
�?�G@6�6;7�#T@97�53�����?�
�7F3;>E�LGD��@>397�67D��7>6:75=7�E;7:7�F7JF>���7EFE7FLG@9�%D����
�

��� ��������
 �@>397�7;@7D��7>6:75=7�3?�I7EF>;5:7@�'>3@974;7FED3@6
#397���7?3D=G@9�#;5:F7@:397@���>GD�
���>GDEFV5=�

���
�G8�7;@7D��>T5:7�HA@����
	�?O���DV@8>T5:7�%D����� ;EF�7;@7�?7:DD7;:;97��7>6:75=7�3@LG>797@���;7�
�D7;F7�47FDT9F�53��
��?�4;E����?�G@6�6;7�#T@97�53��
�	�?�
�7F3;>E�LGD��@>397�67D��7>6:75=7�E;7:7�F7JF>���7EFE7FLG@9�%D����
�

��
 �VD� 6;7� 3@LG>797@67@� �7>6:75=7@� �E;7:7� F7JF>�� �7EFE7FLG@9� %D�� ���� G@6� ����� E;@6� EF3@6ADF:7;?;�
E5:7��3G?��G@6�*FD3G5:3DF7@�LG�H7DI7@67@���7D�G?>3G87@67�"D3GFE3G?�;EF�?;F�?;@6����?��D7;F7�
3GELG4;>67@�
�7D��4EF3@6�67D�'8>3@L7@�;@�67D�)7;:7�47FDT9F�
�?�G@6�LI;E5:7@�67@�)7;:7@�
���?���A5:EFT??7�
E;@6�3>E�R47D:T>F7D�;@�67D�?;FF>7D7@�)7;:7�;?��4EF3@6�HA@�
��?�4;E��	�?�3@LGAD6@7@�
*FDTG5:7D����J�H7DB8>3@LF���	�
		�5?��A:@7��3>>7@�
����)�#���&(/#+)��,�##�%��

���+%�)(&)����&)����%!%��

���� #� ����(+%+)�)'!%&)��

���&(%�#"!()� ����&(%+)�$�)�

���� -�(0�(��&#+%��(����$�+�+)�%!�(��

��	!%�(!��#!��(���!1�&(%���(�*���+)�$&%&�/%��

�A5:EF3??��
��

�5?�*F,�����J�H���?�����
��	!� ����+�(�+)�(&�+(�

����%���!("�����*+#��'�%�+#��

���!%*�(��!%�����!#!���&(��*��

���'!*0�� &(%�����(�'#�*�%&!��)�

�A5:EFT??7�E;@6�?;F�7;@7?�0I7;4A5=�3>E�*F3@6E;5:7DG@9�LG�H7DE7:7@��67D�@35:�67?����*F3@6<3:D
LG� 7@F87D@7@� ;EF�� �;7� �75=7� ;EF� ;@� 67@� 7DEF7@� !3:D7@� ?;F� 7;@7?� "@AF7@978>75:FL3G@� 9797@�
.;>6H7D4;EE�HA@�?;@67EF7@E�
���?��U:7�LG�E5:VFL7@���7D��443G�67D�*5:GFL7;@D;5:FG@9�=3@@�47;�
97E;5:7DF7D�"G>FGD�7D8A>97@��8DV:7EF7@E�@35:���!3:D7@�
%35:� )V5=43G� 67E� *5:GFLL3G@E� ;EF� 6;7� '8>3@LG@9� 7;@E5:>;7S>;5:� 67E� "D3GFE3G?E� LG�
>3@6I;DFE5:38F>;5:7@� �>T5:7@� ?;F� �;5:7@EB3>FB8T:>7@� 34LG9D7@L7@��  @� );5:FG@9�
�7?7;@4763D8E8>T5:7�;EF� 7;@� EF3@687EF7D� 03G@� HADLGE7:7@�� �VD� 6;7� '8>3@LG@9� I;D6� 7;@7� V47D� ��
!3:D7�>3G87@67��7DF;9EF7>>G@9E��G@6��@FI;5=>G@9EB8>797�87EF97E7FLF�
�7D�63G7D:38F7��D:3>F�67D�'8>3@LG@97@�;EF�LG�E;5:7D@�

��� �
 '8>3@LG@9�HA@��A5:EFT??7@�3G8�BD;H3F7D��DV@8>T5:7
#397���7?3D=G@9�#;5:F7@:397@���>GD�
���>GDEFV5=�

���
�G8��DV@8>T5:7�%D��
��;@�7;@7D�)3GF7��E;@6�8V@8��3G?9DGBB7@�?;F�<7�6D7;�#3G4��4LI��&4EF97:U>L7@
LG�B8>3@L7@�
�A5:EF3??��
��
��5?�*F,�����J�H7DB8>3@LF��?;F��3>>7@�
���'!*0� &(%�����(�'#�*�%&!��)�

����!%��+� �����('!%+)���*+#+)�

��
�#��� &(%�����(���$'�)*(��

&4EF97:U>L7
	�
��5?�*F3??G?83@9����J�H7DB8>3@LF��?;F��3>>7@�
�B87>
�&��(�%�(���%�**�����#��(��!� �(����(�,�%)*�!%�(��
�$�)��(!�,������"#�%�+(��(��4%!�)�'��#�

�&$$�()� �(��(+$$)*!�#���(!%0��#�(�� *�,&%��(�+1�%���&*�(��&)"&&'����!)�(��!# �#$

'8>3G?7
�5 #�(�
(5 0-�*)� ����0�(����+)0-�*)� �����!(���##��,&%���%�/����%��% �!$��	()!%��(�
(5 �

";DE5:7
�5**%�()��&*���%&('�#"!()� ����(&1���� -�(0���%&('�#"!()� ����� %�!��()��'2*���%&('�#"!()� ��

��(��()� ���(�+%�

�;D@7
�#�'')��!��#!%�����##�(*)��+**�(�!(%����+*���(�+����!##!�$)�� (!)*�!(%����#�.�%��(��+��)�

�&%��(�%����!(%�

�;7� �>T5:7� 67D� I3EE7D�� G@6� >G8F6GD5:>TEE;97@� �3G?E5:7;47� :3F� ?;@67EF7@E� 
�� ?O� LG� 47FD397@��
�7D� '8>3@L34EF3@6� ;@@7D:3>4� 67D� �DGBB7� 47FDT9F� ?;@67EF7@E� �� ?�� �;7� *F3@6E;5:7DG@9� 7D8A>9F�
?;FF7>E��D7;4A5=��8VD�*F,��
��
��5?��4LI��0I7;4A5=��&4EF4TG?7���67D�@35:�67?����*F3@6<3:D�LG�
7@F87D@7@� ;EF�� �VD� 6;7� '8>3@LG@9� I;D6� 7;@7� V47D� �� !3:D7� >3G87@67� �7DF;9EF7>>G@9E�� G@6�
�@FI;5=>G@9EB8>797� 87EF97E7FLF��  @� 67@� 7DEF7@� 
	� !3:D7@� E;@6� 8VD� 7;@7� 9>7;5:?TS;97�
"DA@7@7@FI;5=>G@9����DL;7:G@9EE5:@;FF7�6GD5:LG8V:D7@�

��� ����-���
 �@B8>3@LG@9�HA@��TG?7@�3G8�U887@F>;5:7D��DV@8>T5:7
#397���7?3D=G@9�#;5:F7@:397@���>GD�
���>GDEFV5=�

���
�G8� 67D� �DV@8>T5:7� %D�� �� �;@� 7;@7D� )3GF7�� E;@6� 3@9D7@L7@6� 3@� 6;7� 0G83:DF� �� EF3@6ADF:7;?;E5:7�
#3G497:U>L7�LG�B8>3@L7@�
(G3>;FTF��*ADF7@�G@6��@FI;5=>G@9EB8>797�3@3>A9�LG�F7JF>���7EFE7FLG@9�%D����
�

��� ����� '8>3@LG@9�HA@����>>774TG?7@�3@�67D�*FD3S7��*�!%���"�(����

#397���7?3D=G@9��>?7@:ADEF���>GD�
���>GDEFV5=���	��
�>E� �GE9>7;5:� 8VD� 6;7� �T>>G@9� HA@� �� �>>774TG?7@� ;?� �7D7;5:� 67D� 0G83:DF� E;@6� 3@� 67D� *FD3S7
*F7;@475=7D�.79���EF3@6ADF97D75:F7�#3G497:U>L7�LG�B8>3@L7@�
�A5:EF3??��
��
��5?�*F3??G?83@9����J�H7DB8>3@LF��?;F��3>>7@�
����(��� &(%�����(�')�+�&'#�*�%+)� A67D�T:@>;5:7��DF��;EF�@A5:�34LGEF;??7@
�;7� �>T5:7� 67D� I3EE7D�� G@6� >G8F6GD5:>TEE;97@� �3G?E5:7;47� :3F� ?;@67EF7@E� 
�� ?O� LG� 47FD397@�
G@6� 67D� 6GD5:IGDL7>43D7� )3G?� ?GEE� 7;@7� $;@67EF8>T5:7� HA@� 
�� ?O� 3G8I7;E7@� EAI;7� 7;@7�
$;@67EFF;787�HA@�	���?�
 @@7D:3>4�67D�)7;:7�;EF�7;@��4EF3@6�HA@�53����?�4;E�
��?�HAD97E7:7@���;7�*F3@6E;5:7DG@9�7D8A>9F�
?;FF7>E��D7;4A5=���VD�6;7� '8>3@LG@9� I;D6� 7;@7� V47D� �� !3:D7� >3G87@67� �7DF;9EF7>>G@9E�� G@6�
�@FI;5=>G@9EB8>797� 87EF97E7FLF��  @� 67@� 7DEF7@� 
	� !3:D7@� E;@6� 8VD� 7;@7� 9>7;5:?TS;97�
"DA@7@7@FI;5=>G@9� �� 4;E� �� �DL;7:G@9EE5:@;FF7� 6GD5:LG8V:D7@�� �7D� 63G7D:38F7� �D:3>F� ;EF� LG�
97IT:D>7;EF7@��-AD�'8>3@LG@9�;EF�67D�#7;FG@9E47EF3@6�34LG8D397@�

+� #����+�/+���ADFE7FLG@9�


� 7/1*("'$�� 23-/0"'/(%1$, �����6����!0�
�� 2���(�����+��6����� 2������
�VD�7;@7@�H7DLU97DF7@�%;767DE5:>39EI3EE7D348>GEE�E;@6�*F7>>B>3FL8>T5:7@�8VD�'".�EA�:7DLGEF7>>7@��
63EE�7;@�?;FF>7D7D��48>GEE47;I7DF�HA@�	��	�@;5:F�V47DE5:D;FF7@�I;D6�

��������
� .7@@�47;��D63D47;F7@��A67@67@=?3>7�A67D�3G88T>>;97��A67@H7D8TD4G@97@�7@F675=F�I7D67@�� E;@6�

6;7E7� 97?TS� N� 

� �4E�� 
� �*5:�� $�-� 67D� G@F7D7@� �7@=?3>E5:GFL47:UD67� G@H7DLV9>;5:�
3@LGL7;97@� G@6� 67D� �G@6� G@6� 6;7� �G@6EF7>>7� 4;E� LG?� �;@FD7887@� 7;@7E� $;F3D47;F7DE� A67D�
�73G8FD39F7@� 67E� #3@67E3?F7E� 8VD� "G>FGD� G@6� �7@=?3>B8>797� ;@� G@H7DT@67DF7?� 0GEF3@6� LG�
7D:3>F7@�� �;7� �@L7;97B8>;5:F� 47EF7:F� 8VD� 67@� �@F675=7D�� 67@� #7;F7D� 67D� �D47;F7@�� 67@�
�DG@67;97@FV?7D�EAI;7� LG8T>>;97�07G97@��6;7�67@�.7DF�67E��G@67E�7D=7@@7@���;7�-7DB8>;5:FG@9�
7D>;E5:F� 8V@8�.7D=F397�@35:�0G93@9�67D��@L7;97��47;�E5:D;8F>;5:7D��@L7;97�EBTF7EF7@E�@35:�7;@7D�
.A5:7���;7�G@F7D7��7@=?3>E5:GFL47:UD67�=3@@�6;7��D;EF�;?�)3:?7@�67E�0G?GF43D7@�H7D>T@97D@��
I7@@�6;7�E35:97D75:F7�,@F7DEG5:G@9�A67D�6;7��7D9G@9�67E��7@=?3>E�6;7E�7D8AD67DF�

�����N�

��4E�����*5:��$�-�

� 0GD�-7DD;@97DG@9�67E�-A97>E5:>39D;E;=AE�I7D67@�8A>97@67��GE8V:DG@9E:;@I7;E7�979747@�
��=A@EFDG=F;H7�,@F7DF7;>G@97@�?;FF7>E��3EEG@97@��)3:?7@�A67D�*BDAEE7@�3@��>3EE5:7;47@�
��-7DD;@97DG@9�67D��>3E8>T5:7�3G8����	�5?��D7;F7�
��47;��>3E8>T5:7@�34�7;@7D��DUS7�HA@����	�5?�$3D=;7DG@97@�HA@�*5:7;47@��L����?;FF7>E�=A@FD3EF�
��D7;5:7D�$GEF7D���7E3?F675=G@9E9D36���
	���3G8�67D��GS7@E7;F7

�������������

��������������


�����������

�������� �������

�����������
����

����	����� ��� �����������

#�#�!)'�"�$',���'%��$�����
����������		�
�

��'*+'�#�).(�$"&�)��+)�-�����*�

�)�!"+�#+"&��0)��+��+($�&,& �������������	�����"($���& ����+)"&�����0!&

-�)P���%+# ��,%�*�/�$'#�)

�?F�.3D@AI�.7EF��67@ *F7?B7> ,@F7DE5:D;8F

;?� @F7D@7F�H7DU887@F>;5:F�HA?��
�	
��	���4;E������������������������������������������

U887@F>;5:�3GE97>797@�HA?��
�	
��	���4;E���������������������������������������

97?TS�N����4E�����3G��
�-7DU887@F>;5:G@9E8D;EF�HA?��
�	
��	���4;E�LG?����	���	���


